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１. 
 
組織のあらまし



　北海道の観光業において、体験観光やアドベンチャートラベルが注目される中、アウト

ドアガイドや自然体験指導者の役割はますます重要になっています。しかし、業界人材の

不足や事業者の資金調達難など、構造的な課題に直面しています。また、近年急増する観

光客によるオーバーツーリズムや、アウトドア活動のルールやマナーの理解促進など、地

域社会との関係性においても解決すべき課題が数多く存在します。

　このような状況下において、私たちは、北海道のアウトドア業界の持続的な発展のた

め、以下の目標を掲げ「北海道アウトドアネットワーク」を設立しました。

北海道のアウトドア人材
を支える仕組みを

　本ネットワークを通じて、会員同士が連携し、互いの強みを活かしながら、北海道のア

ウトドア業界をより一層盛り上げていきたいと考えています。

情報共有の促進

共同事業の推進

最新の技術や知識、業界動向に関する情報を共有し、会員のスキルアップを支援

勉強会の開催などを通じて、お互いを高め合える環境を準備

複数の事業者で連携し、新たなアウトドア体験の企画を促進

地域住民や行政機関と連携し、持続可能な観光づくりへ

行政に対して、業界の課題解決に向けた政策提言を行います

勉強会の開催

地域との連携

政策提言



ビジョン

北海道のアウトドア業界のさらなる発展を目指し、アウトド

ア人材のネットワークを構築し、地域住民、旅行者、行政機

関に対し、北海道のアウトドアの魅力と持続可能な自然体験

に関する情報を積極的に発信することで、観光及び地域経済

の活性化と自然環境の保全に貢献する。

ミッション

北海道アウトドア業界を担うアウトドア人材を支援する

任意団体設立

2025年3月19日 アウトドア人材とは

アウトドアガイド及び自然体験活動を推進するプロ指導者及び
プロ指導者を目指す方々



団体の特徴

戦略と現場をつなぐ、

「共創」&「実装」プラットフォーム

アウトドア最前線で活動するメンバーが理事と

なり会を主宰。

ガイド事業者・自然体験活動指導者などのプロ

指導者、行政、企業が所属する

部会活動があり、アウトドアに関わる人材が日

常的にネットワーキングできる

ガイド業の社会的地位向上に取り組む

北海道のアウトドア文化の発信に取り組む

活動実績

北海道アウトドアミーティングの開催

北海道アウトドアフォーラムの運営支援

イベントの協力・名義後援

日本スポーツ法学会他

協力依頼への対応

アンケートへの広報協力

事業者紹介など

▶
2025年度事業報告（12月末時点）

https://docs.google.com/document/d/1Etkq6Aa1Q3WqIzPnCUDdNKI7cyjtrhuQWrt5DoXcfYo/edit?tab=t.0


経済面の循環 社会関係資本の循環

HONサポーター

HONパートナー

プロ人材、

現場力を投入

収益の再投資

（部会運営費）

資金調達

・収益化

HONの魅力度

ブランド向上

事業機会の提供（事業

連携パートナー）

企業研修、調査受託

地域ビジネス支援

セーフティーネット

キャリア・スキル支援

ナレッジ共有・コミュニ

ティ

北海道アウトドア人材を支える仕組み

「循環型モデル」資金と人が循環する事業展開

北海道アウトドアを実践する

事業連携パートナーBiz

パブリックパートナーPublic

Pro

Special

稼ぐ事業 部会事業

事業推進体制①
北海道のアウトドア人材を支える仕組み



経済面の循環 社会関係資本の循環 HONサポーター

HONパートナー

事業機会の提供（事業連携パートナー）

企業研修、調査受託

地域ビジネス支援

事業推進体制②
北海道のアウトドア人材を支える仕組み

セーフティーネット

キャリア・スキル支援

ナレッジ共有・コミュニティ

「循環型モデル」資金と人が循環する事業展開

事業連携パートナーBiz

パブリックパートナーPublic

Pro

Special

ガイドのキャリアも「現場ガイド」で終わら

せず、「講師」「管理者」「地域コンサル」

と、年齢や経験に応じて役割を多層化させて

いく仕組みが必要

ガイドやガイド事業者が事業を実施する上で

のナレッジ共有やスキルアップ、福利厚生に

つながるサポートを実施していく



役員会の構成：代表理事・副理事および理事

代表理事
　白川美穂（特定非営利活動法人ｏｃｈｉｂｏ事務局）

副代表理事
山田　亮（北海道教育大学岩見沢校アウトドア・ライフコース
教授）

理事

　　　鈴木宏紀（自然考房
Nature
Designing
代表）



　　　　　新野和也（特定非営利活動法人どんころ野外学校ディレクター）



　　　　　松岡和樹（株式会社地域環境計画
生物多様性推進室長）



　　　　　松澤直紀（支笏ガイドハウスかのあ
代表）


　　　　　
山本　草（特定非営利活動法人当別エコロジカルコミュニティー職員、　　　　　　

　　　　　　　　　　　アウトドアユース
ウェーブ北海道
代表）



事務局長　溝渕清彦（公益財団法人北海道環境財団）

※2025年12月現在

役員会

事務局顧問

各会員／賛助会員

組織図



部会制の導⼊と事業運営体制
・HONは部会を設置し、部会⻑には担当理事を配置、事業を推進する
・各部会は担当理事およびパートナー（有料会員）で構成される
・部会の年間計画は、各担当理事が事業案を作成し、役員会が決定する
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部会運営図
会員構成



稼ぐ事業
※仮称

プロネットワー

ク（部会活動）

展開イメージ（資金と人の循環）

資金調達
仕事や機会の創出

部会運営費用などの捻出

人材などの

ネットワーク提供
プラットフォーム（部会）

を通じて、HONの魅力度が

アップ広報支援

講師派遣等

プロたちのナレッジ共有の場

プロを目指す方、

初学者、専門家の

学びの場

現場の声を拾い、

提言につなげる



２. 
 
今後の展開



事業展開ステップ
作成2024、修正2025

2024年度

任意団体として発足（2025年3月19日設立）

次年度事業申請（補助金など）

2025

部会制度の確立

主催事業の実施開始、次年度事業申請

2026
事業実施体制の確立

法人化に向けた設立準備

2027

法人として事業実施体制拡充
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事業内容①

2026年度より、３部会へ再編成



稼ぐ事業
2 0 2 6年度展開予定（先⾏相談受付中）

⾏
政

企
業

会
員
・
ア
ウ
ト
ド
ア
起
業
家

【会員・起業家向け】
HONエージェント
（事務代⾏など）

HONアカデミー（アー
カイブ動画販売）

【⾏政向け】
地域ガイド⼈材育
成・交流パッケージ

【企業向け】
フィールドリスクマ
ネジメント研修

チームビルディング
研修

HONの強みが役にたつ
事業の展開

事業内容②



法人格取得後の事業展開（案）

役員会主導の事業（全体方針・ガバナンス）

・北海道アウトドアミーティング

・北海道パドルミーティング

・各種交流会・勉強会の企画

・会員会合の運営

・アウトドア業界の実態把握調査

・いきものデータベース構築

・業務提携事業

・各種プロジェクト発足

・HON年間活動レポート

部会による事業（部会権限、予算配分あり）

※パートナー（有料会員）および学生のみ参加が可能

分科会の設置（地域別、予算補助あり）

※正会員3名以上による運営

・地域ミーティングの開催など

事業連携パートナー事業

※HONと一緒に活動する団体

・共同事業提案権、部会への参画



3 . 
 
HON加入のご案内



HONフレンズ

¥0円

HONに興味のある方向け

無料ニュースレターの受信

一般公開イベントの案内

事業連携パートナー

¥20,000

共同事業を実行する組織向け

HONとの共同事業実行（委託先等）

業界としての政策提言への参画

B2Bネットワーク

自社のノウハウやサービスをHON会

員へ特典付きで提供

Biz
HONサポーター

¥10,000〜

HONへの寄付・支援
協賛団体　50,000／口
協賛個人　10,000／口

活動報告書の送付

Webサイトへの芳名（またはロゴ）

掲載

Special

HONパートナー

イベント、講習会等への割引参加

「プロジェクト」への企画・参加

会員向けニュースレターの受信

パートナー専用ページへのログインComing
soon

¥5,000

一緒に活動を作っていく方向け

Pro

HON加入のご案内

※年間にかかる費用です

2025年度プレパートナー募集中



Public

パブリックパートナー

行政・公益活動

連携目的のため、費用なし

活動報告書の送付

Webサイトへの芳名（またはロゴ）

掲載


HONの目的に賛同する北海道に拠点を置く団体・機関で、相互

支援関係を目指すもののうち、以下の団体・組織を対象とする。

１）官公庁、地方公共団体およびこれらの行政機関

２）学校その他の教育機関

３）観光協会、商工会議所その他の公共的団体

４）その他、ＨＯＮが認める公共性を有する組織

HON加入のご案内



@hokkaidooutdoor.jp

info@hokkaidooutdoor.jp

https://hokkaidooutdoor.jp


